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I. OBJETIVO DE LA CONVOCATORIA

La incubadora de proyectos y empresas CEMINEM SpinUP del Centro Mixto de Investigacion
con Empresas se cred en el afio 2016 desde el Vicerrectorado de Transferencia e Innovacion
Tecnologica de la Universidad de Zaragoza (Unizar), siendo gestionada por su Oficina de
Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI).

A través de su convocatoria abierta de forma continua, pretende promover y apoyar el
desarrollo de proyectos de emprendimiento en los que forman parte miembros y egresados
de la Universidad de Zaragoza (UNIZAR), asi como la creacion y consolidacion de empresas
Spin-off y Start-up Unizar.

Para ello, ofrece a los emprendedores:
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ESPACIOS DE TRABAJO en despacho o sala de co-working
para el desarrollo de su proyecto o empresa innovadora en un

A ecosistema emprendedor
N4

. J

N
7

SERVICIOS DE EMPRENDIMIENTO
para la maduracion de su proyecto y/o aceleracion de su
. empresa a nivel global.




~

-+~ Il.- LA INCUBADORA CEMINEM SPINUP
AA.

La incubadora CEMINEM SpinUP Unizar (en adelante, CEMINEM) forma parte de la Red
Aragonesa Centros de Emprendimiento (Red ARCE).
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Universidad de Zaragoza: \
Escuela de Ingenieria y... ‘

Direccion: Calle Mariano Esquillor s/n - 50018 Zaragoza

La incubadora consta de:

5 Despachos dobles de 26 m2 1 Despacho “scale-up” de 52 m2
‘ 'lF o5s 5 %

1 Espacio de co-working Espacios comunes

= 1sala de creatividad de 26 m? con cafién

= 2 salas de reuniones de 26 m? con
cafion, una de ellas con equipo de
videoconferencia

= 1 sala de formacién de 53 m?con cafién

» 1 office equipado
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'z. lll. BENEFICIARIOS

Podran solicitar un espacio de trabajo en la incubadora CEMINEM SpinUP los siguientes
beneficiarios y segun tres modalidades:

Modalidad Pre-incubacion en CO-WORKING

Beneficiarios:

e Emprendedores con un proyecto empresarial innovador promovido por al menos un
miembro Unizar o egresado.

e Empresas innovadoras de reciente creacion promovidas por al menos un miembro o
egresado de Unizar

El proyecto empresarial podra ser propuesto de forma individual o colectiva y podra pertenecer a
cualguier rama de conocimiento.

Al menos uno de los promotores o socios del proyecto/empresa debera pertenecer o haber
pertenecido en los 5 Ultimos afios a Unizar (personal docente y/o investigador, personal de
administracion y servicios, estudiantes, etc. y/o egresados Unizar de hasta 5 afios). Este requisito
debera ser demostrado mediante documentacion oficial original (nombramiento, contrato laboral,
matricula...).

La pre-incubacion de la empresa o del proyecto empresarial se realizara dentro del Espacio de
co-working del CEMINEM.

Modalidad Incubacion en DESPACHO (Doble o Scale-up) o CO-WORKING

Beneficiarios:
e Empresas reconocidas como Spin-off o Start-up de la Universidad de Zaragoza por el
Comité de empresas Spin-off Unizar, y conforme al Reglamento de las Empresas Spin-off y
Start-up Unizar aprobado por el Consejo de Gobierno Unizar.

Para solicitar el despacho "scale-up", dichas empresas tendran ademas que cumplir con los
siguientes requisitos:

e Minimo de 8 personas trabajando presencialmente (entre socios vy trabajadores)

e Minimo de 300.000 euros de facturacion al afio

e Minimo de 2 afios de vida desde la creacion de la empresa

La incubacion de la empresa se realizara en un despacho de uso privativo del CEMINEM o dentro
del Espacio de co-working del CEMINEM seguin la modalidad.



IV. SERVICIOS DE INCUBACION
=0

Las empresas o emprendedores instalados en la incubadora CEMINEM SPINUP podran disfrutar
de los siguientes servicios segun la modalidad contratada:

Pre-incubacion e incubacion en CO-WORKING:

Uso del Espacio de Co-working

Asignacion de 1 puesto de trabajo de co-working por proyecto/empresa_en el Espacio de
co-working de la incubadora. Se dara acceso a una mesa de trabajo “fija” o “aleatoria” en
funcion de la frecuencia de uso de la misma.

Pack Impulso empresarial

Asesoramiento para la elaboracion y validacion del modelo de negocio y del
plan de empresa, y sobre areas de negocio y estrategia empresarial.

Asesoramiento y apoyo para el establecimiento de contactos con el mercado,
y de generacion de sinergias con las empresas del CEMINEM y de UNIZAR.

Acceso a las actividades de la incubadora (jornadas, charlas, talleres,...)
Asistencia a las sesiones de formacion “abiertas” del Programa SpinUP Unizar.

Apoyo a la difusion de su empresa y proyectos.

Pack Instalaciéon bésica
Uso ilimitado de los espacios comunes de la incubadora (previa reserva).

Para los socios de la empresa instalada: carnet y email universitario, acceso a
las bibliotecas UNIZAR, uso del anillo digital docente.

Conexion a internet y servicio de videoconferencia.

Seguridad, limpieza, mantenimiento, luz, agua y basuras.

Pack Servicios administrativos (previo pago adicional)

Fotocopiadora, impresora, fax, scanner, etc



Incubacién en DESPACHO (Doble o Scale-up):

Despacho

Cesion temporal para uso privado de un despacho doble o scale-up de uso individual
amueblado

Pack Impulso empresarial
Asesoramiento sobre areas de negocio y estrategia empresarial.

Asesoramiento y apoyo para el establecimiento de contactos con el mercado
y de generacion de sinergias con empresas del CEMINEM y de UNIZAR.

Acceso a las actividades de la incubadora (jornadas, charlas, talleres...)
Asistencia a las sesiones de formacion “abiertas” del Programa SpinUP Unizar.

Apoyo a la difusion de su empresa y proyectos.

Pack Instalacion bésica
Uso ilimitado de los espacios comunes de la incubadora (previa reserva).

Para los socios de la empresa instalada: carnet y email universitario,
acceso a las bibliotecas UNIZAR, uso del anillo digital docente.

Conexion a internet y servicio de videoconferencia.

Seguridad, limpieza, mantenimiento, luz, agua y basuras.

Pack Servicios administrativos (previo pago adicional):
Fotocopiadora, impresora, fax, scanner, etc



III V.- DURACION DE LA ESTANCIA

La duracion de la estancia en la incubadora CEMINEM SPINUP se establece en funcién de la
modalidad de incubacion y del tipo de beneficiario:

Modalidad: Pre-incubacion en CO-WORKING

1. En el caso de emprendedores que no tienen constituida una personalidad juridica especifica
para el desarrollo de su negocio:

La pre-incubacion tendra un caracter temporal de un (1) afio. Podra ser prorrogada por igual
periodo de tiempo si a su finalizacion, no es denunciada por ninguna de las partes con al
menos un (1) mes de antelacion.

Para ello, los emprendedores deberan, tres (3) meses antes de su finalizacion, cumplimentar y
enviar online el formulario “Informe de seguimiento” con informacion sobre la evolucion de su
proyecto empresarial. Dicho informe sera estudiado por la Comision de Asignacion vy
Seguimiento, que determinara su continuacion en la incubadora.

La duracion maxima de la pre-incubacion, incluida prorroga, sera de dos (2) afios.

2. En el caso de empresas de reciente creacion y/o autbnomos para su reconocimiento como
Spin-off o Start-up de la Universidad de Zaragoza:

La pre-incubacion tendra un caracter temporal de un (1) afio y no podra ser prorrogada.

En ambos casos:

Antes de la finalizacion de la pre-incubacion, los emprendedores y empresas tendran que
presentar su proyecto empresarial ante el Comité de empresas Spin-off Unizar para:

e su valoracion y posible constitucion y reconocimiento como empresa Spin-off
o Start-up de la Universidad de Zaragoza, de acuerdo con el Reglamento de
creacion de empresas Spin-off y Start-up de Unizar.

o solicitar la continuidad en la incubadora con su incorporacion a cualquiera
de las modalidades “Incubacion despacho” o “incubacion co-working" del
CEMINEM.

En caso de no conseguir el reconocimiento como empresa Spin-off o Start-up de la Universidad
de Zaragoza y la continuidad en la incubadora, los emprendedores del proyecto empresarial o


https://spinup.unizar.es/secretaria-virtual-ceminem
http://spinup.unizar.es/normativa-creaci%C3%B3n-de-empresas
http://spinup.unizar.es/normativa-creaci%C3%B3n-de-empresas

empresa deberan abandonar la incubadora en el plazo de 30 dias desde la notificacion
del Comité de empresas Spin-off Unizar, finalizando de la misma forma los servicios de
acompafiamiento al emprendimiento prestados por la Universidad de Zaragoza.

Modalidades: Incubacién en Despacho Doble, Scale-up o Co-working

Ambas modalidades tendran un caracter temporal de un (1) afio. A la terminacion del plazo
previsto, el Contrato sera prorrogable por igual periodo de tiempo si, a la finalizacion del mismo,
no es denunciado por ninguna de las partes con al menos un (1) mes de antelacion a la conclusion
del mismo o de cualquiera de sus prérrogas.

Para ello, los emprendedores deberan, tres (3) meses antes de su finalizacién, cumplimentar y
enviar online el formulario “Informe de seguimiento” con informacion sobre la evolucion de su
empresa. Dicho informe sera estudiado por la Comision de Asignacion y Seguimiento, que
determinara su continuacion.

El formulario “Informe de seguimiento” se encuentra disponible en la pagina web Unizar
https://SpinUP.unizar.es/secretaria-virtual-ceminem.

La duracion maxima de la estancia incluida prorrogas, sera de:

e cuatro (4) afios para la modalidad de incubacion en despacho doble
e cuatro (4) afios para la modalidad de incubacion en despacho scale-up
e diez (10) afios para la modalidad de incubacion en co-working.


https://spinup.unizar.es/secretaria-virtual-ceminem

O VI.- PRESENTACION DE SOLICITUDES

N\

La presente convocatoria esta abierta de forma continua basandose en un proceso abierto de
presentacion de solicitudes, y valoracion de las mismas para la asignacion de espacios y la
prestacion de servicios de acompafiamiento al emprendimiento en la incubadora “CEMINEM
SPINUP”.

Para presentarse a la presente convocatoria, los emprendedores y empresas deberan:

1. Cumplimentar y enviar el formulario de solicitud online disponible en la pagina
web del Programa SpinUP Unizar:

a. Para proyectos y empresas no reconocidas todavia como start-up o spin-
off UNIZAR:
https://spinup.unizar.es/solicitud-de-espacio-en-la-incubadora-ceminem-spinup-
para-proyectos-empresariales

b. Para empresas reconocidas como start-up o spin-off UNIZAR:
https://spinup.unizar.es/solicitud-de-espacio-en-la-incubadora-ceminem-spinup-

para-empresas

2. Subir la siguiente documentacion adicional dentro del formulario de solicitud o enviar a
spinup@unizar.es:

e Fotocopia del DNI de los promotores de la empresa o futura empresa.

e Documento que acredite la vinculacion de, al menos, uno de los promotores con
UNIZAR (nombramiento, contrato laboral, matricula...).

e Escrituras de la empresa (en caso de estar constituida).

En el caso de que la documentacion presentada fuera incompleta o presentard errores
subsanables, se requerira a los emprendedores o empresa solicitante para que, en el plazo de diez
dias habiles, subsanen la falta o acompafie la documentacion necesaria a través del siguiente
enlace: https://SpinUP.unizar.es/subsanacion-de-errores-convocatoria.

En el caso de que no lo hiciese se considerara desestimada su solicitud, de acuerdo con el articulo
71de la LRJAP.



https://spinup.unizar.es/solicitud-de-espacio-en-la-incubadora-ceminem-spinup-para-proyectos-empresariales
https://spinup.unizar.es/solicitud-de-espacio-en-la-incubadora-ceminem-spinup-para-proyectos-empresariales
https://spinup.unizar.es/solicitud-de-espacio-en-la-incubadora-ceminem-spinup-para-empresas
https://spinup.unizar.es/solicitud-de-espacio-en-la-incubadora-ceminem-spinup-para-empresas
mailto:spinup@unizar.es
https://spinup.unizar.es/subsanacion-de-errores-convocatoria.
https://spinup.unizar.es/subsanacion-de-errores-convocatoria.

//., VIl.- CRITERIOS DE VALORACION

-
La Comision de Asignacion y Seguimiento de la Incubadora valorara:

e Elequipo promotor de la empresa o proyecto empresarial.

e El potencial de desarrollo de la empresa o proyecto empresarial.

e FEl caracter innovador de la empresa o proyecto empresarial. Caracteristicas innovadoras
y cientifico-tecnoldgicas de la actividad empresarial a desarrollar, valorandose
especialmente que atienda necesidades no cubiertas por el mercado.

e La transferencia de resultados de investigacion y/o conocimiento desde Unizar a la
empresa o futura empresa.

e La participacion de la empresa o proyecto empresarial en programas formativos SpinUP
Unizar.

e La contribucion al eco-sistema emprendedor Unizar a través de la participacion en
iniciativas, actividades, charlas, jornadas, de la incubadora CEMINEM y de Unizar en
materia de emprendimiento.

e Laintensidad de uso de las instalaciones de la incubadora.

e La exposicion oral y defensa del proyecto empresarial ante la Comision de Asignacion y
Seguimiento, si procede.

e Elinterés del proyecto empresarial para Unizar.

Y especificamente para empresas creadas:

e ElnUmero de socios y trabajadores que trabajarian de forma continua en la
incubadora.

e la capacidad generadora de empleo de la empresa.

e laacogida en practicas y/o la contratacion de estudiantes Unizar.

e Los resultados financieros (facturacion, beneficios, cercania y viabilidad de
superar el umbral de rentabilidad...).

e la participacion de la Universidad de Zaragoza (a traves de su sociedad holding)
en la empresa.

e larealizacion de proyectos / iniciativas en colaboracion con investigadores de la
Universidad de Zaragoza, empresas y proyectos incubados en CEMINEM, asi
como empresas spin-off y/o start-up Unizar.



VIIl.- COMISION DE ASIGNACION Y
SEGUIMIENTO

La Comision de Asignacion y Seguimiento de la Incubadora estd formada por el Comité de
empresas spin-off de la Universidad de Zaragoza.

Desarrolla las siguientes funciones:

Valorar la idoneidad de los proyectos y empresa
solicitantes segun los criterios de valoracion expuestos en
la clausula VII de la presente convocatoria.

Resolver las solicitudes de ingreso y continuacion en la
Incubadora, y, en su caso, los supuestos de no
continuidad.

o#, \.\1“ Adoptar todas las decisiones que estime necesarias para
la buena marcha y funcionamiento de la Incubadora.

Resolver las cuestiones que se planteen respecto a la
aplicacion de la presente Convocatoria.




O |X.- GASTOS
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Para su construccion y equipamiento, el CEMINEM ha contado con la cofinanciacion del
Ministerio de Ciencia e Innovacion con fondos del Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER)
en el 2011, y del Departamento de Industria e Innovacion del Gobierno de Aragon en el 2014, con
el objetivo de dar una respuesta a la necesidad de impulsar una 1+D+1 orientada a las necesidades
y nuevas oportunidades que ofrece el mercado.

Como contribucion a los gastos de funcionamiento de la Incubadora, las
empresas/emprendedores incubados tendran que realizar las siguientes aportaciones a la
Universidad de Zaragoza, segun la modalidad de pre-incubacion o incubacion elegida:

Modalidad de pre-incubacién

Afios de pre-incubacién Importe

Co-working

ly2 Sin coste

Modalidades de incubacién

Para realizar el calculo del importe mensual, se tendra en cuenta la fecha de constitucion de la
empresa o alta como auténomo, aplicando este importe durante todo el afio desde la firma del
Contrato. Segun el importe inicial establecido, el importe mensual del afio consecutivo cambiara
al siguiente tramo segun la siguiente tabla:

Segun la fecha de

Importe mensual que se mantendra durante 1 afio desde la

constitucion de la
firma del Contrato’

empresa.

Entre Oy Tafo 0€ 35€ -

Entre 1y 2 afos 15€ 50 € :

Entre 2 y 3 afios 20 € 75€ 150€
A partir de 3 afios 70 € 170€ 340€

T IVA no incluido

Estos costes podran ser reevaluados transcurridos 4 afios desde la concesion de la presente
convocatoria.



06\ X.- COMPROMISOS

Durante su incubacion en el CEMINEM SPINUP, las empresas incubadas se comprometen a actuar
como Mentores del Programa SpinUP para acompafiar a los emprendedores en sus inicios
empresariales. Esta actividad estimada en 20 horas anuales no llevara contraprestacion econdémica.

Igualmente, se comprometen a participar si se le requiere, en calidad de ponente, al menos una
vez por afio, en jornadas del Programa para contar su experiencia empresarial.

»  XI. COMPATIBILIDAD

La presente convocatoria es compatible con la convocatoria para la asignacion de laboratorios en
el Centro Mixto de Investigacion con Empresas (CEMINEM) de la Universidad de Zaragoza.

u. XIl.- RESOLUCION Y NOTIFICACION

La notificacion de la resolucion adoptada por la Comision de Asignacion y Seguimiento se dirigira
al solicitante, desde el Vicerrectorado de Transferencia e Innovacion Tecnoldgica. Contra esta
resolucidon que no agota la via administrativa, de conformidad con el articulo 112 de la Ley 39/2015,
de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones Publicas, se
podra interponer recurso de alzada ante el Rector Magnifico de la Universidad de Zaragoza, en el
plazo de un mes.

En todos los casos después de la seleccion y asignacion de espacios debera realizarse un
CONTRATO entre la empresa/emprendedores y la Universidad de Zaragoza, que regule los
aspectos de uso y funcionamiento de dichos espacios.



XIIl.- EXCLUSION DE LAS
INSTALACIONES

La Universidad de Zaragoza podra dar por resuelto de forma inmediata el acuerdo de uso de las
instalaciones de la incubadora CEMINEM SPINUP en los siguientes supuestos:

e Elcese de la actividad.

e La pérdida del reconocimiento de la empresa como Spin-off o Start-up de la Universidad
de Zaragoza.

e Lano utilizacion prolongada del espacio asignado en la incubadora.

e Elfalseamiento de la informacion por parte de la Empresa/Emprendedores.

e La deteccion de usos indebidos de las instalaciones de la incubadora o mala conducta de
los emprendedores.

e La ejecucion de actividades que perturben el funcionamiento de la incubadora.

e Lla realizacion de actos que causen deterioro del patrimonio universitario, de otros
miembros de la incubadora y/o de terceros.

e Toda actuacion que suponga discriminacion por razén de nacimiento, origen racial o
étnico, sexo, religion, conviccion u opinion, edad, discapacidad, nacionalidad, enfermedad,
orientacion sexual e identidad de género, condicién socioecondmica, idiomatica o
linguistica, o afinidad politica y sindical, o por razén de apariencia, sobrepeso u obesidad,
o por cualquier otra condicién o circunstancia personal o social, de los miembros de la
incubadora, de la comunidad universitaria, del personal de las entidades colaboradoras o
que presten servicios en la universidad asf como de terceros.

e Cualquier comportamiento atentatorio contra la salubridad e higiene que cause perjuicio
manifiesto a los demas miembros de la incubadora o dificulte la convivencia.

e Elincumplimiento de los reglamentos y normativas propias de la Universidad de Zaragoza,
asi como de las autondmicas y/o estatales.

e lafalta de aportacion econémica establecida.

0 XIV.- DERECHOS Y
RESPONSABILIDADES

Los solicitantes deberan manifestar expresamente que sus empresas no infringen ningun derecho
de propiedad intelectual, industrial, defensa de la competencia o cualquier otro derecho que
pueda ejercer un tercero en Espafia o el extranjero sobre éstos y eximiran a la Universidad de
Zaragoza de cualquier responsabilidad relativa a los mismos. Por ello, las empresas o
emprendedores asumiran bajo su responsabilidad exclusiva las consecuencias de los dafios y
perjuicios que se puedan derivar de los proyectos presentados.



@ XV.- II’ROTECCIéN DE LOS DATOS DE
P CARACTER PERSONAL

Conforme a lo dispuesto en la legislacion vigente en materia de proteccion de datos de caracter
personal (Reglamento (UE) 2016/679 y Ley Organica 3/2018), los datos personales de los
participantes en cualquiera de las modalidades previstas en esta Convocatoria pasaran a ser
tratados por la Universidad de Zaragoza como responsable del tratamiento, siendo organo
competente en la materia su Gerente (Edificio Paraninfo 1.2 planta, Plaza de Basilio Paraiso n° 4,
50005- Zaragoza) ante quien se pueden ejercitar los derechos de acceso, rectificacion, limitacion,
supresion, oposicion o portabilidad sefialando concretamente la causa de la solicitud vy
acompafnando copia del documento acreditativo de identidad. La solicitud se realizara por medios
electronicos.

En caso de no haber obtenido satisfaccion en el ejercicio de sus derechos los afectados pueden
dirigirse al Delegado/a de Proteccion de Datos de la Universidad (dpd@unizar.es) o en
reclamacion a la Agencia Espafiola de Proteccion de Datos (https://sedeagpd.gob.es)

La finalidad del tratamiento es la de gestionar la participacion, valoracion, desarrollo, publicacion
y difusion de los proyectos participantes en cada una de sus modalidades, conforme a lo
establecido en las presentes Bases, asi como el subsiguiente desarrollo de relaciones con el
CEMINEM para aquellos que resulten beneficiarios del programa.

Se prevé la comunicacion de los datos personales que sean necesarios para la gestion de pagos y
cobros y para el cumplimiento de las obligaciones legales que sean precisas. También para la
publicacion y difusion en web de la Convocatoria y de los resultados del Programa.

Los datos de caracter personal se trataran y conservaran por la Universidad por el tiempo que sea
necesario conforme a la legislacion expresada en materia de proteccion de datos y la relativa a
propiedad intelectual. Sera de aplicacion lo dispuesto en la normativa de archivos vy
documentacion.

La Universidad de Zaragoza cuenta con una pagina de Proteccion de Datos en la que incluye
legislacion, informacion y modelos en relacion con la Proteccion de Datos Personales a la que
puede acceder desde el siguiente enlace: https://protecciondatos.unizar.es.

La Universidad de Zaragoza podra hacer difusion y publicidad de los proyectos, personas y
empresas presentadas y de las que hayan sido seleccionadas salvo solicitud en contrario que
debera motivarse adecuadamente.

La aceptacion de las presentes bases supone la autorizacion expresa para la realizacion de
actividades de publicidad y difusion en los distintos medios de comunicacion y redes sociales,
relacionadas con la presente convocatoria.


mailto:dpd@unizar.es
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Q XVI.- ACEPTACION DE LAS BASES E
INCIDENCIAS

[

La presentacion de solicitud a la presente convocatoria implicara la aceptacion de sus bases.

El Vicerrectorado de Transferencia e Innovacion Tecnoldgica Unizar se reserva el derecho de
interpretar y de modificar las bases de la presente convocatoria en cualquier momento e, incluso,
de anularla o dejarla sin efecto, siempre que concurra causa justificada. En todo caso, se
compromete a comunicar publicamente esta decision, de modo que todos los solicitantes tengan
acceso a su conocimiento.

Las presentes Bases de la convocatoria sustituyen a las anteriores.



	I. OBJETIVO DE LA CONVOCATORIA
	II.- LA INCUBADORA CEMINEM SPINUP
	III.  BENEFICIARIOS
	IV.  SERVICIOS DE INCUBACIÓN
	Pre-incubación e incubación en CO-WORKING:
	Incubación en DESPACHO (Doble o Scale-up):

	V.- DURACIÓN DE LA ESTANCIA
	Modalidad: Pre-incubación en CO-WORKING
	Modalidades: Incubación en Despacho Doble, Scale-up o Co-working

	VI.- PRESENTACIÓN DE SOLICITUDES
	VII.- CRITERIOS DE VALORACIÓN
	VIII.- COMISIÓN DE ASIGNACIÓN Y SEGUIMIENTO
	IX.- GASTOS
	Modalidad de pre-incubación
	Modalidades de incubación

	X.- COMPROMISOS
	XI.  COMPATIBILIDAD
	XII.- RESOLUCIÓN Y NOTIFICACIÓN
	XIII.- EXCLUSIÓN DE LAS INSTALACIONES
	XIV.- DERECHOS Y RESPONSABILIDADES
	XV.- PROTECCIÓN DE LOS DATOS DE CARÁCTER PERSONAL
	XVI.- ACEPTACIÓN DE LAS BASES E INCIDENCIAS

